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Verslag seminarie ‘lerend team’ 13 maart 2019  

https://www.vlor.be/activiteiten/verslagen/seminarie-lerend-team  

1 Situering 

De voorzitter van de Raad Basisonderwijs, Anne Verhoeven, leidt het seminarie in. De keuze voor 

het thema ‘lerend team’ heeft te maken met een lange geschiedenis. In september 2015 was er 

het advies over de krachtlijnen voor een sterk basisonderwijs. Dat advies vloeide voort uit de 

strategische verkenning over de missie en de eigenheid van het basisonderwijs. Die heeft ervoor 

gezorgd dat we binnen de Vlor met alle partners aan visie-ontwikkeling gedaan hebben over de 

toekomst van het basisonderwijs. 

Een van de tien krachtlijnen is ‘een lerend team dat verantwoordelijkheden deelt’. De kracht van 

de basisscholen ligt in de kracht van schoolteams. Teamwerk is erg belangrijk om de 

geïntegreerde werking, dat een fundamenteel kenmerk is van het basisonderwijs, te kunnen 

realiseren. “Teamleden in het basisonderwijs vertrekken vanuit een geïntegreerde 

basisopleiding. Tegelijkertijd hebben ze hun eigen talenten, interesses en competenties. 

Onderwijskundig leiderschap is gericht op het (bege)leiden van het basisschoolteam als een 

lerend team. Teamleden delen verantwoordelijkheden zodat elk teamlid vanuit zijn identiteit mee 

vorm kan geven aan de basisschool” (p.1-2 van het advies over de krachtlijnen voor een sterk 

basisonderwijs). 

We nemen nu dit thema op om verder te verdiepen. We hebben het gevoel dat in alle mogelijke 

gremia de teamkracht van de basisschool heel sterk naar voren wordt geschoven om het 

basisonderwijs sterk te laten zijn. Daarom hebben we de gewoonte in de Raad Basisonderwijs om 

verkennend onderzoek te doen en ons goed te documenteren. Nu doen we dit door de 

onderzoekers naar hier te halen zodat ze rechtstreeks aan ons de info kunnen geven.  

2 Teamteaching 

Voor de powerpointpresentatie: zie website 

Bespreking 

Scholen die nog maar pas met teamteaching gestart zijn, ervaren vaak nog niet de positieve 

effecten ervan. De onderzoekers bevestigen dat dit een fase is die de scholen uit het onderzoek 

ook doorlopen hebben. Continuïteit in teamteaching is nodig om de positieve implicaties te 

ervaren. Het is echter niet zo dat de winst pas na enkele jaren komt. Wel moet een team goed 

nadenken over de manier waarop ze teamteaching inzetten en de intensiteit ervan. Het moet de 

moeite waard zijn, omdat het veel energie vraagt. De effectiviteit moet ook voor ogen worden 

gehouden.  

Er is een sterke schoolleider nodig. Dat betekent voor de onderzoekers dat die zelf model moet 

proberen te staan voor gedeelde verantwoordelijkheid. De schoolleider moet heel open en 

transparant proberen om met de leraren de puzzel te leggen. Ook is het belangrijk dat hij een 
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coachende rol opneemt, zeker bij startende teamteachers. Bijv. door hen ook uit de 

dagdagelijkse praktijk te trekken en het visie-luik aan te brengen, maar ook door eens een extra 

kindvrij uur te creëren. Leraren moeten ruimte kunnen maken in het totale lestijdenpakket, dus 

daarom formuleren de onderzoekers ook de aanbeveling van de onderzoekers om dat te 

verhogen.  

Volgens een deelnemer is er nood aan vervolgonderzoek over de effecten op de leerwinst bij 

leerlingen, voordat teamteaching massaal geïmplementeerd wordt. De onderzoekers zijn zeker 

vragende partij voor dit soort onderzoek. Wel zal het niet makkelijk zijn om het aspect 

teamteaching uit te lichten. Vaak zijn er nog andere vernieuwende (beïnvloedende) factoren en 

wat is dan het zuivere effect van teamteaching? 

In welke mate moeten we het nu promoten? Een deelnemer stelt dat we er genuanceerd voor 

mogen gaan. Er moet aandacht zijn voor de randvoorwaarden. Sommige scholen hebben ook 

andere prioriteiten. Er speelt veel context en soms is het niet het goede moment in een school. 

Positief is het als het op een natuurlijke, organische manier kan groeien.  

Wat kan de rol van een externe begeleider zijn? Die kan er bijv. uit bestaan om de verschillende 

modellen van teamteaching toe te lichten en daar voorbeelden in te geven. Ook kan zo’n 

begeleider inzetten op het ondersteunen van de diepgaande reflectie en kan die stimuleren om 

een mooie praktijk binnen de school te delen.  

3 Professionele leergemeenschappen 

Voor powerpointpresentatie: zie website 

Bespreking 

Uit het onderzoek worden leiderschap en ondersteuning genoemd als randvoorwaarden. 

Sommige pedagogische begeleiders zetten sterk in op het vormen en begeleiden van de 

procescoaches. Wat zijn daar de effecten van? De onderzoekers hebben dit beperkt in kaart 

gebracht in het kwalitatieve luik. De procescoaches vonden het zeer waardevol dat ze die externe 

ondersteuning hadden. Het is niet altijd makkelijk voor hen om die processen in scholen op gang 

te krijgen.  

De onderzoekers hebben niet expliciet bevraagd of de leergemeenschappen hun proces ook 

monitoren. Scholen hebben zelf ook niet aangegeven dat ze dit doen. Voor hen is het vaak een 

een natuurlijke manier van ‘zijn’ (als ze een mature PLG zijn). 

Hebben de onderzoekers ook zicht op het effect van PLG op visie-ontwikkeling bij leraren, bijv. 

wat het persoonlijk interpretatiekader betreft? Dit was moeilijker om te vatten, omdat leraren het 

vaak niet linken aan PLG. 

4 Reflecties 

Robert Scheltjens is netwerkdirecteur binnen het Stedelijk Onderwijs Antwerpen en ook lid van de 

Raad Basisonderwijs. Hij werd gevraagd om een aantal reflecties bij de twee onderzoeken te 

formuleren. 
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¬ Teamteaching is een mooi verhaal, maar moet ook met voorzichtigheid benaderd worden. 

Hierbij moet er aandacht zijn voor de randvoorwaarden. Bijvoorbeeld: hoe moet het 

allemaal georganiseerd worden? De organisatorische puzzel is niet altijd makkelijk te 

leggen. 

¬ Het is ook heel belangrijk dat je een heel team mee krijgt in het verhaal en dat je de 

neuzen in dezelfde richting krijg. Een school moet daarin een bepaalde visie hebben 

waarin de leden van het schoolteam zich kunnen vinden, elk vanuit hun eigen 

deskundigheid. Het moet ook kunnen groeien. Er zijn altijd teamleden die afwachtend zijn, 

terwijl andere snel erin meegaan. Met dit verschillende tempo moet een leider rekening 

houden. 

¬ Leraren moeten heel goed weten waarom ze aan teamteaching doen. Het is nodig van 

goed na te denken over de doelstelling ervan en om dit goed op te volgen. Het is als school 

ook interessant om zich goed te laten informeren bij andere scholen die er al ervaring mee 

hebben, voordat ze ermee starten.  

¬ Ouders zijn belangrijke partners en die mogen zeker niet vergeten worden. Misschien 

staan ze nogal sceptisch tegenover teamteaching. De voordelen kunnen aan ouders 

gecommuniceerd worden: bijv. je bent als leraar met meer ogen om te kijken, je kan beter 

de kinderen begeleiden. 

¬ Teamteaching kan ook een verrijking zijn om zo afwezige leraren op te vangen, maar het 

zorgen voor continuïteit in een klas, mag nooit de hoofdreden zijn om ermee te starten. 

Het organiseren van teamteaching vraagt ook heel wat overleg en communicatie. 

¬ Het organisatorische luik om tot PLG te komen, mag niet uit het oog verloren worden. Dit is 

heel wat gepuzzel. Personeelsvergaderingen worden dan leergemeenschappen. Het vraagt 

een mindshift bij directies, maar ook bij het hele team om anders na te denken over de 

klaspraktijk. Het is niet iets dat van de ene dag op de andere zal veranderen. 

 

 

 


