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Digitalisering en de Vlaamse
arbeidsmarkt

Embracing technology  
Embracing ambition

Shaping the future of work & 
education
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Een gedetailleerd kwantitatief en kwalitatief antwoord op de vraag:

Hoe verandert de arbeidsmarkt
en waar liggen de kansen voor Vlaanderen?



Context

+1,0%
per jaar

+0,3%
per jaar
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Jaarlijkse stijging van 
Vlaamse arbeidsvraag

Jaarlijkse stijging van 
het Vlaamse aanbod

Jobverlies
Jobevolutie

Jobwinst
Nieuwe jobs

van 2 798 000 in 2018 naar 3 220 000 in 2030



Uitdagingen voor Vlaanderen

56,6
miljard euro bbp

ligt in de 
weegschaal

348 000
geopende vacatures zullen niet

ingevuld raken

185 000
mensen verliezen

hun job en
moeten pro-actief
begeleid worden

naar meer
duurzaam werk

2 690 000
professionals moeten

hun digitale en
ondersteunende
competenties op 

niveau brengen en
houden

4



Sectoren waarin het aantal
niet-ingevulde vacatures vooral stijgt

+18%

Gezondheids-
zorg

+18%

Onderwijs

+13%
ICT
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4 strategieën om de arbeidsvraag in te vullen

Upgrading Omscholing Activatie Productiviteit

Deze 4 strategieën worden vertaald in een
reeks  aanbevelingen en actiepunten.
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ACTIEDOMEIN
1. Proactief upgraden van digitale

en bijhorende skills van

2 690 000 werkenden

Strategie 1: upgrading van de skills van alle medewerkers

Digital Skills Indicator per profiel 2016-2030
(in % van skills)

2016 2030

Arbeiders

Administratief
& technisch personeel

Experts  

Managers

7
5

50

25

0

2 690 000
werkenden



Strategie 1: upgrading van de skills van alle medewerkers

Genomen maatregelen
• Betaald educatief verlof wordt Vlaams Opleidingsverlof

Voorstellen
• Bedrijven moeten erkende opleidingscentra kunnen worden in het kader van Vlaams Opleidingsverlof

• Meer aandacht voor opleidings-CV en competentie-CV

• Agentschap Levenslang Leren

• Duaal leren in het volwassenenonderwijs

• Nieuwe rol hogescholen en universiteiten?



Strategie 2: omscholen van werkenden en werklozen

185 000
werkenden of

werklozen

ACTIEDOMEINEN
2. Gericht communiceren over opportuniteiten op

de arbeidsmarkt

3. Uitwerken van professionele  

omscholingsprogramma’s voor werklozen

4. Opstarten van omscholingsprogramma’s voor  

jobprofielen in gevaar

5. Vergemakkelijken van interregionale mobiliteit

6. Flexibeler maken van de arbeidsmarkt en  

aanpassen van de sociale zekerheid zodat  mensen 

makkelijker kunnen overstappen naar  een 

duurzame job
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Genomen maatregelen
• Jobsdeal 2018 focust op herintreders in knelpuntberoepen  (fiscale incentive) maar te weinig op de 

begeleidende trajecten naar die knelpuntberoepen

• Jobsdeal 2018 voorziet versterking van interregionale mobiliteit maar uitvoering laat op zich 

wachten

• Permanente uitwisseling vacaturen VDAB - Actiris

Voorstellen
• Opleiding van de arbeidsmarktcoaches op basis van Be The Change

• NEET’s en langdurig werklozen toeleiden naar opleidingstrajecten

• Sectoroverschrijdende omscholingsinitiatieven

• Sectorspecifieke omscholingsinitiatieven

• Versoepeling arbeidscontext, co-sourcing, flexecurity

Andere regio’s
• Activeringspremie voor bedrijven & Brusselse werkzoekenden tot € 19,5K over 30 maanden

Strategie 2: omscholen van werkenden en werklozen



Strategie 3: activering

4 CATEGORIEËN

I. Niet-werkenden activeren

II. Economische migratie aanwakkeren

III. Meer en/of langer werken

IV. Studietrajecten en studiekeuze beter
op de arbeidsvraag afstemmen

160 000
open vacatures

invullen
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Voorstellen
• Loskoppelen loon en anciënniteit

• Incentiveren van opnemen andere rollen

• Duaal leren in het hoger onderwijs

• School of the future

• Verplicht aantal ‘bedrijfsonderdompelingen’ voor bachelors en masters

Andere regio’s
• BXL: € 2 mio voor dichten gendergap in STEM-studies

Strategie 3: activering



Strategie 4: productiviteit verhogen

124 000
vacatures
vermijden

ACTIEDOMEIN

20. De arbeidsvraag verminderen door versnelde digitalisering,
vooral in onderwijs, gezondheid en diensten
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School of the future -
innovatieprogramma

Embracing technology  
Embracing ambition



Situering
Krapte op de arbeidsmarkt !

Visie leren, leven en werken in 2050

Slechte leerling in Europa voor cultuur LLL

Achteruitgang in internationale rankings

Rapport inspectie over welbevinden leerlingen

InnoVET 2018 over arbeidsmarktgericht onderwijs

Nieuwe einddoelen secundair onderwijs

Wetenschapsbarometer 2018

Kans (en plicht?) om samen een grote stap vooruit te zetten in volgende legislatuur
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Enkele sleutelfactoren

1. Leerplezier – excelleren én gelijke kansen

2. Digitalisering – individualisering – voorbereiding op later leven en werken

3. Maatwerk – kennen én kunnen – levensechte contexten – verschillende

leervormen (duaal leren, interdisciplinaire projecten, GIP’s,…)

4. Eigenaar van eigen leerproces – verantwoordelijkheid – coaches

5. Verandering is normaal - cultuur van levenslang leren ‘aanleren’
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Concept School of the future

Model is Factory of the Future

Structureel innovatieprogramma

Gedeelde visie en strategie (inclusief de transformatieprocessen)

Kenniscentrum onderwijsvernieuwing uitbouwen + delen ervaringen

Begeleiding innoverende scholen (pedagogische begeleiders→ veranderingsmanagers)

Financiering
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Rol Agoria Vlaanderen

- model Factory of the Future als inspiratiebron + lessons learned

- klankbord zijn

- meewerken aan bepaalde transformaties (bv. digitalisering, genetwerkte
school)

- coördinerende rol naar bedrijven en andere sectoren

- platform voor co-financiering door bedrijven en sectoren
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Plan van aanpak – Fase 1 (voorbereiding)

1. Draagvlak creëren (vanaf oktober 2018)
- Minister Crevits (24 oktober 2018)

- Onderwijsnetten (20 november 2018)

- Beleidsdomein Onderwijs en de Algemene Raad VLOR (28 februari 2019)

- Minister Muyters

- Beleidsdomein Werk en de SERV

- Beleidsdomein Innovatie en de VARIO

2. Gemengde stuurgroep van betrokken actoren (maart 2019)
- Voorstel van governance

- Uitwerking strategie, visie, transformatiedomeinen, KPI’s, actiedomeinen en budget (in 

werkgroepen)

3. Indiening ESF-Project (maart 2019)
4. Ondertekening gezamenlijk engagement (april 2019)
5. Prominente plaats in regeerakkoord 2019-2024 (juni-juli 2019) 19



Plan van aanpak – Fases 2 en 3

Fase 2 : testfase (september 2019-juni 2019)

Fase 3 : implementatie (vanaf september 2020) – 500 scholen per jaar
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DOEN JULLIE MEE?


