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SCHOOL OF THE FUTURE - INNOVATIEPROGRAMMA

1. Context

= Technologie is een jobchanger: door digitalisering, automatisering, robotisering, cobotisering,
artificiéle intelligentie,... zullen een aantal jobs verdwijnen, van inhoud veranderen. Maar voor elke
job die hierdoor verloren gaat, zullen er 3,7 jobs bijkomen. De resultaten van de studie ‘Shaping the
future of work’, uitgevoerd door Roland Berger in opdracht van Agoria met medewerking van o.m.
VDAB geven die verschuiving weer en benadrukken het belang van een aantal digitale
competenties en een aantal transversale competenties zoals planning en projectmanagement,
communicatie en samenwerking, zelfmanagement, creativiteit enz.

= De technologische industrie is maatschappelijk ontzetttend belangrijk voor de vooruitgang van de
samenleving in veel verschillende domeinen zoals gezondheid, veiligheid, comfort, duurzaamheid,
connectiviteit, talentontwikkeling, mobiliteit, entertainment,... Bovendien is de economische
waarde onmiskenbaar groot: 200.000 directe en 270.000 euro indirecte jobs, 20% van de totale
export van Vlaanderen, 1,87 miljard euro van alle inspanningen voor onderzoek en ontwikkeling en
9 miljard euro bijdrage aan het overheidsbudget via belastingen en sociale afdrachten.

= Erzal een steeds groeiende nood zijn aan voldoende, gemotiveerde en kwalitatieve STEM-
profielen.

o Cruciaal is dus dat jongeren en hun ouders de keuze voor STEM-opleidingen - met bijzondere
aandacht voor techniek en technologie - als positief en toekomstgericht zien. De meest
recente STEM-monitor laat zien dat het werk verre van gedaan is. Het is van belang dat
kinderen en jongeren vanaf het basisonderwijs op een boeiende en kwalitatief hoogstaande
wijze in contact komen met STEM. Naast STEM spreken we meer en meer van STEAM: in een
wereld van versnelde technologische innovatie, is ook het combineren van technologische
kennis met ‘zachte vaardigheden’ zoals creativiteit, openheid en culturele sensitiviteit,
samenwerkend vermogen, ... steeds belangrijker. Die leertrajecten vragen state of the art
infrastructuur en middelen en een andere manier van leren.

o Levenslang leren en een dynamische levensloopbaan zijn dus een absolute must en terecht
één van de 7 transitieprioriteiten in het kader van de Visie 2050 van de Vlaamse Regering.
Nieuwe begrippen zoals digi-ciperen, flexi-curity, lerend werken en werkend leren, samen
leren en leer-kracht maken hun opmars. Ondertussen kregen de verdere werkzaamheden in
dit kader de titel ‘Leven, leren en werken in 2050’ mee. Probleem is dat we nu net op het vilak
van leercultuur en omgaan met competenties in de loopbaan Europees niet goed scoren. We
kijken daarom uit naar de resultaten van de OECD Skills Strategy Flanders (gepland voor
januari 2019) waar 5 prioritaire thema’s gedefinieerd zijn:

- developing a learning culture

- strengthening skill use in workplaces

- improving skills matches

- strengthening skill governance and structures
improving the financing of education & training;
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= De resultaten van een aantal internationale vergelijkingen baren ons zorgen, omdat wij in
verschillende rankings (soms veel) plaatsen verliezen . Enkele voorbeelden:

- voor begrijpend lezen van leerlingen in het 4% leerjaar (PIRLS) daalt ons gemiddelde in de
periode 2006-2016 van 547 punten naar 525 punten wat ons zowel onder het West-
Europese (542) als onder het internationale (527) brengt: we hebben heel weinig
toppresteerders.

- in PISA 2015 scoren de 15 jarigen in Vlaanderen op 72 deelnemende landen een 10%
plaats met een gemiddelde van 511 punten (32 punten minder t.o.v. 2003), waarbij
meisjes gemiddeld 16 punten hoger scoren dan jongens voor leesvaardigheid, een 8%
plaats met een gemiddelde van 521 punten (8 punten minder t.o.v. 2009) waarbij jongens
gemiddeld 18 punten hoger scoren dan meisjes voor wiskundige geletterdheid, een 129
plaats met een gemiddelde score van 515 punten (14 punten minder t.o.v. 2006), waarbij
meisjes significant (12 punten) minder scoren dan jongens voor wetenschappelijke
geletterdheid. Op het vlak van wetenschappelijke geletterdheid bedraagt het verschil in
Vlaanderen tussen sterke en zwakke leerlingen 270 punten, is er een sterke samenhang
tussen hoog presteerders en socio-economische achtergrond en is het prestatieverschil
tussen autochtone leerlingen en leerlingen van buitenlandse herkomst groter dan 80
punten.

= Daarnaast zijn er enkele opmerkelijke vaststellingen:

- uit de bevraging van de inspectie onderwijs over het welbevinden van leerlingen uit het BO en
SO, gepubliceerd in de Onderwijsspiegel 2016 blijkt dat een derde van de jongeren in de 2% en
de 3% graad TSO en BSO niet graag naar school gaat en de lessen niet interessant vindt;

- inhet rapport van mei 2018 over InnoVET van Ideaconsult met betrekking tot de
professionalisering en innovatie in het arbeidsmarktgericht onderwijs waarbij actoren op het
snijvlak van onderwijs-arbeidsmarkt bevraagd werden, blijkt dat de nood aan
professionalisering in het technisch en beroepssecundair onderwijs zeer groot is gezien de
snelle technologische evoluties. Er worden enkele interessante ideeén naar voor geschoven
voor samenwerking tussen onderwijs en arbeidsmarkt, waaronder de hybride leerkracht die
zowel in onderwijs als in een bedrijf tewerkgesteld is, regionale lerende netwerken van
scholen, bedrijven, sectoren en andere partners om concrete tools en didactisch materiaal uit
te werken, het ontwikkelen van een duidelijke, gemeenschappelijke visie over
beleidsdomeinen heen en publiek-private samenwerking verankeren in een duaal systeem van
arbeidsmarktgericht onderwijs;

- inde (eerste) Wetenschapsbarometer 2018, uitgevoerd door het onderzoeksbureau iVOX,
waarbij naast vragen over wetenschappen, ook specifieke vragen gesteld zijn over STEM, bij
verschillende doelgroepen wordt zichtbaar gemaakt dat er nog veel werk aan de winkel is,
want:

» slechts 55% van de burgers stelt al eens van STEM te hebben gehoord;
» 54% van de werkgevers zegt dat STEM belangrijk is, dat erin wordt geinvesteerd, maar
heeft de perceptie dat de STEM-opleidingen niet aansluiten bij hun noden;
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> leraren staan gemiddeld genomen positief tegenover STEM, maar beweren niet voldoende
kennis te hebben om ermee aan de slag te gaan: bovendien zien zij het belang van STEM
niet en het ergste is dat vooral jonge leraren en leraren secundair onderwijs minder goed
scoren;

» ouders houden een keuze voor een STEM-opleiding niet tegen, maar stimuleren het ook
niet: ze hebben weinig zelfvertrouwen en kennis om ermee aan de slag te gaan, maar een
grote groep vindt wel dat er te weinig aandacht is voor STEM in het basisonderwijs en
verwacht daarvoor een inspanning;

> bij leerlingen is STEM niet ingeburgerd en zij zien het belang niet voor een toekomstige
job: leerlingen secundair onderwijs hebben een slechtere visie op STEM dan leerlingen
basisonderwijs

- in het kader van de modernisering van het secundair onderwijs werden er 16

sleutelcompetenties uitgewerkt waarop de nieuwe eindtermen gebaseerd worden: op 9
november 2018 heeft de Vlaamse regering de onderwijsdoelen van de eerste graad definitief
goedgekeurd. Het Vlaams Parlement zal zich de volgende weken hierover uitspreken. Er zijn
voor het eerst ook onderwijsdoelen voor STEM en voor computationeel denken en handelen
geformuleerd. Ze zijn competentiegericht en evalueerbaar en bevatten zowel kennis,
vaardigheden als inzichten. De kwestie is nu om deze nieuwe onderwijsdoelen op een
innovatieve wijze in de praktijk te brengen.

2. Sleutelfactoren voor onderwijsinnovatie

Om alle geschetste uitdagingen aan te gaan en om alle jongeren de kans te geven om hun talenten en
passies maximaal te identificeren en te ontplooien, alsook om de opgedane kennis en vaardigheden te
laten aansluiten op de snel veranderende arbeidsmarkt en het leven van de toekomst, meent Agoria
Vlaanderen dat onderwijs zich zal moeten innoveren en dat daarbij de volgende sleutelfactoren van
zeer groot belang zijn:

1.

Breng kinderen en jongeren het plezier van het ontdekken, leren en creéren bij door hen over de
onderwijsniveaus heen samen te laten werken aan innoverende projecten. Daag hen voldoende
uit en durf de lat hoog te leggen. Excelleren moet kunnen en staat het geven van gelijke kansen
niet in de weg.

Kies voor verregaande digitalisering, zodat de individualisering van het leertraject mogelijk is en
leerlingen voorbereid worden op de realiteit van arbeidsmarkt en maatschappij, waar
automatisatie, robotisering, artificiéle intelligentie,... onvermijdelijk een impact hebben op leven
en werken. Naast digitale vaardigheden (gebruik en ontwikkeling van technologie) zijn ook andere
transversale competenties van belang, evenals het verwerven van de nodige kennis.

Niet iedereen leert op dezelfde manier en op hetzelfde tempo: maatwerk is nodig. Reik daarom
een brede waaier van leervormen aan die leerlingen in de gelegenheid stellen om op een flexibele
en gedifferentieerde manier door hun leertraject te gaan. Kennis alleen is niet voldoende, ze
kunnen toepassen is een must. Plaats daarom leerlingen in levensechte contexten en voedt hen op
tot wereldburgers. Infrastructuur kan daarvoor een hefboom zijn, evenals leervormen zoals duaal
leren, interdisciplinaire projecten, geintegreerde proeven,...
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4. Maak leerlingen en studenten eigenaar van hun eigen leerproces en maak ze zelf verantwoordelijk
voor het behalen van de leerdoelen. Het is het resultaat dat telt en niet de weg ernaar toe. Laat ze
zelf aangeven, wanneer zij denken klaar te zijn om concreet aan te tonen wat hun competenties
en vaardigheden zijn. Leraren en docenten fungeren als coaches in het zoeken van de beste
leerweg.

5. Beschouw voortdurende verandering als de normaalste zaak van de wereld en moedig leerlingen
en studenten aan om voortdurend nieuwe dingen te leren. Leren stopt immers niet aan de
schoolpoort: levenslang leren is een noodzaak om alle technologische evoluties en het impact
daarvan op jobs, functies, rollen en skills te kunnen volgen.
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3. Voorstel van innovatieprogramma ‘School of the Future’

De vraag is nu of we samen het onderwijs de broodnodige omschakeling voldoende structureel en snel
kunnen laten maken.

Er zijn aan de basis heel veel waardevolle initiatieven die een inspiratiebron zijn voor innovatie in
onderwijs, maar de veranderingen gebeuren fragmentair, weinig structureel (ondersteund), relatief
traag en zijn te veel afhankelijk van individuele acties. Ze zijn te veel afhankelijk van persoonlijke
‘goodwill’ en individuele initiatieven die niet of te weinig gedeeld worden.

Scholen willen wel, maar hebben niet altijd de financiéle middelen of de know how om de transitie
naar een school van de toekomst te maken. Nochtans is het dringend nodig om actie te ondernemen,
willen we Vlaanderen als kennisregio aan de top van Europa houden.

Om alle jongeren de kans te geven om hun talenten en passies maximaal te identificeren & te
ontplooien, alsook om de opgedane kennis en competenties optimaal te laten aansluiten op de
arbeidsmarkt en het leven van de toekomst, stellen we een aanpak voor om het onderwijs snel,
gestructureerd en breed te innoveren, met name via het innovatieprogramma ‘school of the future’.
Het is de bedoeling om het aanwezige enthousiasme binnen het onderwijs op basis van één breed
gedragen visie en strategie aan te vullen met kennis ter zake, met professionele begeleiding en met
een concreet model van financiering.

Het is van belang dat overheid, onderwijs en arbeidsmarkt de krachten bundelen om scholen op een
duurzame wijze te laten evolueren naar ‘schools of the future’.

We hebben daarvoor het model van Factory of the Future voor ogen. In dit door de Vlaamse overheid
mee ondersteunende programma dat is opgebouwd rond 7 transformaties, worden bedrijven actief en
intensief begeleid om zich klaar te maken voor de toekomst. In functie van de eigen noden, wordt een
traject op maat uitgewerkt waarbij telkens één of meerdere transformaties worden aangepakt. Dit
vraagt telkens een grote betrokkenheid van zowel het management als alle medewerkers.

Agoria Vlaanderen stelt voor om een gelijkaardig programma voor scholen uit te rollen. Dit
programma moet door de overheid, de scholen/netten en de bedrijfswereld samen gefinancierd
worden en een aantal bestaande projecten kunnen daarin geintegreerd worden.

Het programma heeft als voornaamste doelstellingen:

= een gedeelde visie en strategie voor onderwijs voor Vlaanderen uitwerken waarbij een aantal
transformatieprocessen gedefinieerd worden, waaronder bv. de digitalisering, innovatieve
arbeidsorganisatie, de leerling/student in het middelpunt van zijn eigen leerproces,
genetwerkte school met de buurt en de arbeidsmarkt, onderwijskundig leiderschap, enz.;

= een kenniscentrum voor onderwijsvernieuwing uitbouwen dat ondersteunend werkt samen
met een traject waarbij pioniers van onderwijsvernieuwing als inspiratie kunnen dienen voor
andere scholen via het organiseren van bootcamps en opendeurmomenten en lerende
netwerken;

= begeleiding voorzien voor scholen die in het project willen stappen en ervoor zorgen dat
pedagogische begeleiders zich kunnen omscholen tot veranderingsmanagers;

= een kader voor financiering uitwerken.
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Het programma wordt aangestuurd door een stuurgroep bestaande uit vertegenwoordigers van de
drie betrokken beleidsdomeinen, namelijk Onderwijs, Werk en Innovatie.

Om het programma de nodige draagkracht te geven, zou tussen alle betrokken partijen een
engagementsverklaring kunnen ondertekend worden waarin de doelstellingen van zo’n
innovatieprogramma en de engagementen van de verschillende actoren worden opgenomen. Dit kan
volgens ons het begin worden van een heel mooi en inspirerend verhaal voor alle betrokken partijen,
niet in het minst voor zoveel gemotiveerde leerkrachten en leergierige leerlingen.

4. Plan van aanpak

1. Draagvlak creéren (vanaf oktober 2018):
= minister Crevits (24 oktober 2018);
= onderwijsnetten (20 november 2018);
= beleidsdomein Onderwijs en de Algemene Raad VLOR (28 februari 2019);
= minister Muyters (nog te plannen);
= Dbeleidsdomein Werk en de SERV (nog te plannen);
= beleidsdomein Innovatie en de VARIO (nog te plannen).

2. Gemengde stuurgroep van betrokken actoren samenstellen (maart 2019):
= voorstel van governance;
= uitwerking strategie, visie, transformatiedomeinen, KPI’s, actiedomeinen en budget (in
werkgroepen).
3. Indiening ESF-Project in het kader van het thema ‘Visie 2050: leven, werken en leren’ (maart 2019).

4. Ondertekening gezamenlijk engagement (april 2019).

5. Prominente plaats in regeerakkoord 2019-2024 (juni-juli 2019).

5. Rol van Agoria Vlaanderen

Agoria Vlaanderen wil graag meewerken aan de onderwijsinnovatie die in hoofdzaak door onderwijs
zelf uitgewerkt dient te worden door:

- het model Factory of the Future als inspiratiebron aan te reiken en te zien welke lessons
learned uit dat project ook van belang kunnen zijn voor het concept ‘School of the Future’;

- als klankbord te fungeren voor de evoluties die zich op de arbeidsmarkt voordoen en waarmee
onderwijs best rekening houdt;

- mogelijk een concrete rol te spelen in bepaalde transformatiedomeinen zoals bv.
digitalisering, genetwerkte school met de buurt en de arbeidsmarkt (o.a. duaal leren);

- een coordinerend rol op te nemen naar bedrijven en sectoren die belangstelling hebben om
mee te werken;

- een platform te bieden aan bedrijven en sectoren die het concept mee willen financieren.

Brussel, 20 februari 2019
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