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Groep Maatwerk

• Werkgeversfederatie van maatwerkbedrijven 

(voormalige beschutte werkplaatsen)

• 48 leden

• Meer dan 17.000 doelgroepwerknemers

= 80% van doelgroepwerknemers maatwerk 

(voornamelijk PmAH)



Maatwerkbedrijven

Doel is sociaal (aangepast werk bieden aan 

doelgroepwerknemers), doch middelen zijn 

economisch. 



U kent ons van…



Breed pallet activiteiten



Evoluties op economische vlak

❑Toenemende verwachtingen van klanten: flexibiliteit, 

kwaliteit, duurzaamheid

❑Concurrentie:

▪ Delokalisatie lage loonlanden

▪ Reshoring (activitieten komen terug): kleinere, 

moeilijkere reeksen 

❑Technologische evoluties/digitalisering/robotisering



Uitdagingen op sociaal vlak

❑ Instroom: krapte op de arbeidsmarkt en een wijzigend 

profiel kandidaat werknemers: onvoldoende 

arbeidsattituden, vraag naar deeltijds en zittend 

werk,…

❑ Doorstroom: meer inzetten op doorstroom, wat voor 

een aantal van onze DGWN’s haalbaar zal zijn, maar 

voor een ander deel zal werken in een maatwerkbedrijf

de finaliteit zijn

❑ Vergrijzing: grote groep werknemers met dalende 

competenties



Inzetten op levenslang leren

❑Maatwerkdecreet en BvR:

▪ Voor en met iedere doelgroepwerknemer wordt een 

POP opgemaakt met als doel de competenties van de 

doelgroepwerknemer op te volgen en te ontwikkelen 

met het oog op zijn functioneren op de werkvloer en zijn 

kansen om door te stromen. 

▪ Coaching van de doelgroepwerknemer door een 

gekwalificeerde begeleider

▪ Organiseren van sociale dienstverlening voor de 

doelgroepwerknemer.

▪ Aanpassing van productieprocessen van het 

maatwerkbedrijf naargelang van de behoeften 

van de doelgroepwerknemer



Inzetten op levenslang leren

❑Activerende arbeidszorg:

▪ Voor personen met MMPPS-problematiek die niet klaar 

zijn voor tewerkstelling , maar wel een duidelijk 

potentieel vertonen richting betaalde tewerkstelling 

binnen sociale economie

▪ Trajecten van maximaal 24 maanden ter voorbereiding 

op instroom van de arbeidszorgmedewerker naar 

betaalde tewerkstelling binnen sociale economie
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