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OPBOUW DOCTORAATSONDERZOEK

2(Vanblaere, 2016)

Leiderschapsvariabelen

Schoolleiderschap

Vakgroepleiderschap

Interpersoonlijke 

PLG-kenmerken

Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Reflectieve dialoog

Praktijkdeprivatisering

Leeruitkomsten

Verandering in gedrag

Verandering in 

competentie

Context (school, vakgroep, leerkracht)

OD1

OD2
OD3

Aangevuld met bevindingen 

doctoraatsonderzoek Debbie De Neve (2016)



OPVATTINGEN OVER PROFESSIONELE 
ONTWIKKELING BIJ LERAREN

Traditioneel Nieuwer

Eenmalige workshops & 

nascholingen

Leren van en met elkaar op de 

werkvloer

Buiten de schoolmuren Binnen de schoolmuren

Bedoeld om tekorten weg te 

werken

Bedoeld om te groeien en leren 

op lange termijn

Individuele activiteit Ook sociale activiteit met team

3(Clarke & Hollingsworth, 2002; Merchie et al., 2016; van Veen et al., 2010)



PROFESSIONELE LEERGEMEENSCHAP (PLG)

• Zeer uiteenlopende conceptualisering in onderzoek

• Globaal:

Schoolorganisatie met een diepgewortelde cultuur van 

samenwerken, overleg en uitwisseling, waarbij leraren 

samen de verantwoordelijkheid opnemen voor het 

verbeteren van praktijken en zo het leren van leerlingen 

te versterken

4(Dufour, 2004; Sleegers et al., 2013; Stoll et al., 2006)



PLG ALS MULTIDIMENSIONAAL CONCEPT

• Persoonlijke capaciteit

• Organisatorische capaciteit

• Interpersoonlijke capaciteit 

= meest uitgesproken én meest onderzochte capaciteit

5
(Sleegers et al., 2013; Verbiest, 2008)



PLG ALS MULTIDIMENSIONAAL CONCEPT

• Persoonlijke capaciteit

• Vermogen om actief en reflectief kennis en praktijken te 

construeren, herzien, toepassen en bijwerken –

onderzoekende en reflectieve houding

• Hulp van wetenschappelijke literatuur en good practices

• Organisatorische capaciteit

• Interpersoonlijke capaciteit 

6
(Sleegers et al., 2013; Verbiest, 2008)



PLG ALS MULTIDIMENSIONAAL CONCEPT

• Persoonlijke capaciteit

• Organisatorische capaciteit

• Structurele en culturele condities die ontwikkelen van 

persoonlijke en interpersoonlijke capaciteit ondersteunen

• Interpersoonlijke capaciteit 

7
(Sleegers et al., 2013; Verbiest, 2008)



PLG ALS MULTIDIMENSIONAAL CONCEPT

• Persoonlijke capaciteit

• Organisatorische capaciteit

• Interpersoonlijke capaciteit = Capaciteit om samen te 

leren en werken vanuit een gezamenlijke basis

• Gezamenlijke verantwoordelijkheid

• Reflectieve dialoog

• Praktijkdeprivatisering

8
(Sleegers et al., 2013; Verbiest, 2008)



INTERPERSOONLIJKE PLG-KENMERKEN IN 
VLAAMSE BASISSCHOLEN

• Vragenlijstonderzoek bij 489 ervaren leraren in 48 Vlaamse basisscholen 

• Schaal 1-5 (nooit – zeer vaak)

9

Variabele Gemiddelde (SD)

Professionele

leergemeenschap 

(Wahlstrom & Louis, 2008)

Gezamenlijke

verantwoordelijkheid

3.68 (1.65)

Reflectieve dialoog 3.29 (.70)

Praktijkdeprivatisering 1.87 (.74)



INTERPERSOONLIJKE PLG-KENMERKEN IN 
VLAAMSE BASISSCHOLEN
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23%

46%

23%

8%

Mature PLG

Ontwikkelende PLG

Beginnende PLG



LINK MET GEPERCIPIEERDE LEERUITKOMSTEN BIJ 
ERVAREN LERAREN
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Verandering in 

praktijken

Verandering in 

competentie

Intercept 2.994 (.044) 3.296 (.040)

Gezamenlijke

verantwoordelijkheid

-.064 (.051) .053 (.051)

Praktijkdeprivatisering .0.65 (.046) .048 (.047)

Reflectieve dialoog .268 (.053) *** .070 (.051)



LINK MET GEPERCIPIEERDE LEERUITKOMSTEN BIJ 
ERVAREN LERAREN
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Beginnende PLG

Gesprekken Vaste partner (eilandjes) + praktisch-organisatorisch

Bijkomende

samenwerking

Praktische samenwerking

Initiatief Leerkrachten

Externe partners Afwezig of praktisch

Leeruitkomsten Nieuwe ideeën

Praktische verandering

Beperkte afstemming van praktijken

Geen leeruitkomst



LINK MET GEPERCIPIEERDE LEERUITKOMSTEN BIJ 
ERVAREN LERAREN
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Mature PLG

Gesprekken Vaste partner + gehele team

Bijkomende

samenwerking

Praktijkdeprivatisering, teamvergaderingen, 

blitsbezoek, lesmateriaal ontwikkelen

Initiatief Leerkrachten + structureel

Externe partners Aanwezig

Leeruitkomsten Nieuwe ideeën

Diepgaande verandering van praktijken

Brede afstemming van praktijken

Positieve emoties



LINK MET GEPERCIPIEERDE LEERUITKOMSTEN BIJ 
ERVAREN LERAREN

14

• Opvallend:

• Zowel in mature als beginnende PLG’s blikken leraren positief 

terug op hun samenwerking

• Zowel in mature als beginnende PLG’s geven leraren ook aan dat 

ze ‘iets leerden’ uit de samenwerking, maar kunnen ze moeilijk 

concreet benoemen wat precies



RANDVOORWAARDEN

15

• Geen algemeen recept of ‘condities’, wel aantal ‘wegwijzers’

• Leiderschap

• Externe ondersteuning

• Organisatorische en structurele aspecten

• Groepsdynamica



LEIDERSCHAP ALS RANDVOORWAARDE
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• Analyses op basis van vragenlijstonderzoek

Gez. ver Prakt. Depr Refl. Dia

Intercept 3.712 (.107) 1.807 (.112) 3.361 (.117)

Transformationeel

schoolleiderschap

.243 (.042)*** .006 (.047) .122 (.060)*

Instructioneel

schoolleiderschap

.078 (.043) .255 (.062)*** .226 (.046)***



LEIDERSCHAP ALS RANDVOORWAARDE
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• Niet alleen schoolleiders 

• Ook rol leidinggevende leerkrachten (bv. mentor, 

zorgcoördinator)

• Samenwerkingsprocessen ondersteunen en houding stimuleren

→ Ondersteuning schoolleider / leidinggevende 

leerkrachten



EXTERNE ONDERSTEUNING ALS 
RANDVOORWAARDE
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• Trajecten van pedagogische begeleidingsdiensten 

(ondersteuning samenwerkingsprocessen OF inhoudelijke 

input als voedingsbodem)

• Lerende netwerken (expertise-uitwisseling)



ORGANISATORISCHE EN STRUCTURELE ASPECTEN 
ALS RANDVOORWAARDE
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• Vragenlijstonderzoek toont geen systematische verschillen 

naargelang schoolgrootte of leerlingenpopulatie

• Methodescholen systematisch hogere PLG-kenmerken

• Structureel tijd en ruimte voorzien voor overleg en observatie 

op verschillende niveaus als belangrijke facilitator

→ Opdracht leraren en invulling lestijdenpakket biedt 

mogelijkheden 



GROEPSDYNAMICA ALS RANDVOORWAARDE
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• Vertrouwen binnen een team als basis

• Erkennen van elkaars deskundigheid

• Professioneel van mening verschillen moet kunnen



PLG ÉN AUTONOMIE

21

• Verschillende vormen van autonomie

• Verplicht: leraren worden gedwongen om autonoom te werken; 

geen ruimte tot samenwerken

• Strategisch: bewust eigen praktijk afschermen om alles te 

bolwerken of kritiek te vermijden

• Selectief/toegeschreven: ruimte om bepaalde zaken autonoom te 

doen én expertise die hierin erkend wordt

(Clement & Vandenberghe, 2000)



PLG ÉN AUTONOMIE
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• Circulaire blik op autonomie en samenwerking

• Goed samen werken in wisselwerking met goed alleen werken 

samenwerken

• De school als organisatie bepaalt vaak in welke mate er 

spanning is of een circulaire blik

(Clement & Vandenberghe, 2000)



CONCLUSIE 
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PLG’s als wondermiddel voor leren van 

leerkrachten en schoolontwikkeling

PLG’s met potentieel voor leren van 

leerkrachten en schoolontwikkeling



CONCLUSIE 
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